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Bendrosios instrukcijos treneriui

Trenerio vaidmuo Sioje programoje néra tik informacijos teikéjas ar uzduociy vadovas. Tai daugiasluoksné,
dinamiska ir prisitaikanti funkcija, pagrjsta gebéjimu skaityti grupe, pritaikyti turinj ir sukurti aplinka, kurioje
dalyviai gali ne tik mokytis, bet ir transformuoti savo mgastyma bei elgesj. Programos metodika paremta
patirtiniu mokymusi, kai dalyvis yra ne pasyvus klausytojas, o aktyvus dalyvis, ugdantis naujus jgtudzius per
praktines uZduotis, refleksijg ir tarpusavio sgveika. Treneris Siame procese veikia kaip fasilitatorius, kuris
neveda i$ virSaus, bet formuoja struktirg, kurioje patys dalyviai gali atrasti, suprasti ir pritaikyti.

Kiekvienas modulis sukurtas su trijy sluoksniy struktiira, uztikrinancia pusiausvyrg tarp supratimo, veiksmo
ir prasmés priskyrimo. Pirmasis sluoksnis yra kognityvinis — jis suteikia teorinj pagrinda, savokas ir modelius,
padedancius dalyviams suprasti, kodél tam tikras metodas yra veiksmingas. Antrasis sluoksnis yra elgesio —
praktiniai pratimai, leidZiantys dalyviams lavinti specifinius jgldZius, patikrinti prielaidas ir eksperimentuoti
su adaptacija. Treciasis sluoksnis yra refleksyvus — skatina gilesnj patirties supratimg, padeda formuluoti
jzvalgas ir kurti rysj tarp mokymosi ir kasdienio darbo. Treneris turi mokéti balansuoti tarp Siy sluoksniy,
koreguoti intensyvumag ir ritma pagal grupés poreikius.

Svarbus aspektas yra Structogram® biostruktiros metodas, kuris klasifikuoja dalyvius pagal dominuojancia
smegeny sistemg — veiksmo, santykine ar analitine. Treneris turi sugebéti pritaikyti savo fasilitavimo stiliy
kiekvienam segmentui. ) veiksmus orientuotiems dalyviams reikia aiskiy uzduoc¢iy nurodymy, konkreciy
tiksly ir galimybés parodyti rezultatg. Santykiy segmentui batina saugi aplinka, gebéjimas kalbétis poromis
ar grupémis ir emocinis patvirtinimas. Analitiniam segmentui svarbios struktirizuotos medZziagos, loginé
proceso seka ir kokybés kriterijai. Koucingas, gebantis sgmoningai pritaikyti savo komunikacijg prie Siy
stilistiniy poreikiy, sukuria aplinkg, kurioje kiekvienas dalyvis jauciasi matomas, suprastas ir jtrauktas.

Vertinimas Sioje programoje néra formalus ar pagrjstas egzaminais. Tai trijy lygiy procesas, apjungiantis
saviverte, abipusj griztamajj rysj ir trenerio pastebéjimus. Dalyviai kvieCiami apmastyti savo pazangg,
suformuluoti tai, ko iSmoko ir kaip tai pasireiskia praktikoje. Abipusis grjZtamasis rysys padeda sukurti
pasitikéjima ir ugdyti bendravimo jgidZius, o trenerio pastebéjimai suteikia objektyvy poziirj j elgesio
pokycius. Mokymosi jrodymai fiksuojami jvairiais bldais — uZpildytais darbalapiais, nuotraukomis i$ lentos ar
lentos, trumpomis diskusijy minutémis, taip pat "pries-po" skalémis, rodanciomis konkreciy kompetencijy
ugdyma.

Treneris turi mokéti ne tik valdyti turinj, bet ir skaityti grupés dinamikg, pastebéti energijos svyravimus,
reguliuoti tempg ir sukurti erdve, kurioje dalyviai galéty bati autentiski. Tai taip pat reiskia galimybe
perjungti skirtingus palengvinimo bidus — nuo struktlrizuoto valdymo iki laisvos diskusijos, nuo
individualaus darbo prie grupinés refleksijos. Treneris yra tas, kuris nustato tong, ritmg ir gylj, o jo gebéjimas
prisitaikyti yra labai svarbus programos kokybei.

Sie nurodymai yra ne taisykliy rinkinys, o mastymo sistema, padedanti treneriui sukurti prasminga, lanksty ir
efektyvy mokymosi procesg. Kai koucingas sgmoningai taiko Siuos principus, jis ne tik valdo turinj, bet ir
sukuria patirtj, kuri iSlieka dalyviams ilgainiui — kaip supratimg, kaip jgidj ir kaip pozitrj.
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1 modulis: Mano stipriosios ir silpnosios pusés — pazink save

Modulio paskirtis

Mokymosi kelias, kuriuo siekiama suprasti Zzmones ir pagerinti bendradarbiavimo kokybe, prasideda nuo
gebéjimo pazvelgti j save saZiningai, giliai ir struktdrizuotai. Sis modulis yra pirmasis Zingsnis $ia kryptimi, o
jo pagrindiné uzduotis yra padéti dalyviui sukurti aisky, reflektyvy autoportretg, pagrjstg ne tik subjektyvia
savigarba, bet ir kity Zmoniy pateiktais atsiliepimais. Saves pazinimas néra tik introspektyvus mastymas — tai
praktinis jrankis, leidziantis Zzmogui suvokti savo iSteklius, suprasti jy ribas ir kurti strategijas, paremtas
realybe, o ne prielaidomis.

Modulis sililo struktirizuotg metoda, apjungiantj du pagrindinius jrankius — struktlrogramos® biostrukttros
analize ir Johari langa. Struktlrograma® padeda dalyviui suprasti savo biologiskai nulemtg asmenybés
modelj, kuris susidaro i$ trijy smegeny sistemy proporcijy: veiksmo (raudona), santykiy (zZalia) ir analitinés
(mélyna). Si proporcija yra stabili suaugus ir lemia, kaip Zmogus suvokia pasaulj, priima sprendimus ir
reaguoja j stresa. Johari langas savo ruoZztu sitlo psichologine sistemg, kurioje saves paZzinimas yra
padalintas j keturias zonas — atvirg, aklg, pasléptg ir neZinoma. Mokymuy tikslas yra iSplésti atvirg erdve, nes
bltent joje atsiranda aiSkumas, pasitikéjimas ir efektyvi sgveika.

Dalyvis kvieCiamas susidélioti savo stiprigsias puses ir tobuléjimo sritis, palyginti savo saviverte su kity
pateiktais atsiliepimais ir sukurti asmeninj plang, kaip panaudoti §j supratimg vélesniuose moduliuose. Tai
apima praktinj pritaikyma ir apmastyma, kaip saves paZzinimas veikia bendravimg, sprendimy priémima ir
santykiy kokybe. Modulis sudaro pagrindg dalyviui toliau tobulinti prisitaikymg neprarandant autentiskumo.

Si jzanga néra tik teoriné — tai kvietimas nuosirdZiai kalbétis su savimi. Tai atspirties taskas kelyje j gilesnj
supratima, kuris leis dalyviui ne tik geriau bendrauti su kitais, bet ir kurti profesine tapatybe, pagrjsta
aiSkumu, pagarba ir vidine pusiausvyra.

Mokymosi rezultatai

e  Geba jvardyti 3-5 savo stiprigsias puses ir 2—3 vystymosi zonas.

e Zino, kaip paaiskinti keturias Johari lango zonas ir jy santykj su bendradarbiavimu.

e  Geba sukurti asmeninj "atviros erdvés" plétros plang (grjZztamasis rysys + saves atskleidimas).

Teorinis pagrindimas
e Joharilangas (Luft & Ingham, 1955): atvira, akla, paslépta, neZinoma zona. Tikslas — iSplésti atvirg
teritorija.
e Aklosios zonos mazinimas — sistemingas grjztamasis rysys; Pasléptos zonos maZinimas — sagmoningas
saves atskleidimas saugioje aplinkoje.
e Struktlrograma® kaip aklyjy zony mazinimo priemoné, suteikianti biologiskai pagrjsty jZvalgy uz
subjektyvios savirefleksijos riby.

Bendradarbiavimo kokybé daugiausia priklauso nuo gebéjimo suprasti save — savo stiprigsias puses,
trikumus ir kaip Sis supratimas veikia bendravima su kitais. Saves pazinimas yra ne tik introspektyvus
apmastymas, bet ir praktiné priemoné, padedanti ugdyti pasitikéjimg savimi, sumazinti nesusipratimus ir
pagerinti sprendimy priémima. Siame modulyje dalyvis kvie¢iamas identifikuoti savo dominuojancias
savybes, taip pat tas sritis, kurioms reikalingas sgmoningas tobuléjimas. Tai Zingsnis nuo automatiniy
reakcijy iki sgmoningo pasirinkimo.



Siam procesui struktirizuoti naudojamas Johari langas (Luft & Ingham, 1955), kuris padalija asmenybe j
keturias zonas: atvira erdvé — Zinoma tiek sau, tiek kitiems; Akloji zona — Zinoma kitiems, bet ne sau;
Paslépta sritis — pazjstama sau, bet ne kitiems; NeZinoma zona visiems neZinoma. Mokymuy tikslas — iSplésti
atvirg erdve, nes bitent joje atsiranda aiSkumas, pasitikéjimas ir efektyvus bendradarbiavimas. Aklosios
zonos mazinimas vyksta per sistemingg grjztamajj rysj, o pasléptos zonos mazinimas vyksta per sgmoningg
saves atskleidima saugioje aplinkoje. Sie mechanizmai padeda sukurti skaidrig komunikacija, kurioje Zmonés
jauciasi matomi ir suprantami.

Be to, naudojama struktiirograma® — biostruktirinis jrankis, suteikiantis objektyviy jZvalgy apie
dominuojancig Zmogaus suvokimo ir reakcijos sistema. Tai padeda sumazinti aklosios zonos poveikj, nes
sitlo biologiskai pagrjstg elgesio logikos poziurj, nepriklausantj nuo subjektyvios savirefleksijos. Dalyvis gali
nustatyti, kurios sistemos — veiksmas (@), santykis (@ ) ar analitinis (@ ) — yra jo stipriosios pusés ir kur
reikia papildomo démesio. Sis supratimas tampa asmeninio tobuléjimo plano, pagrjsto atvirumu,
apmastymu ir tikslingu prisitaikymu, pagrindu.

Praktiniy pratimy procesas

1. Apsilimas (5'): "Zodis + viena stiprybé kaip kolegijos $tkis".

2. Individualus darbas (10'): darbo lapas "AS sau" — 5 stiprybés, 3 silpnybés; patirties jrodymai.

3. Porosdirba (15'): keiciasi pokalbio struktiira — 3 klausimai kiekvienam taskui; Partneris pateikia
konkrecius atsiliepimus.

4. Mini paskaita (10'): Johari langas, pavyzdziai i$ pardavimy/komanduy.

5. Grupinis darbas (20'): "Aklosios zonos detektyvas" — kg mato kiti, ko a§ nematau?

6. Planas (10'): 1 dalykas, kurj atrasite, 1 kanalas, kuriame reguliariai prasysiu grjZztamojo rysio.

Apmastymy klausimai

e Kokiose situacijose mano akloji zona atsiranda dazniausiai?

e Kg galiu saugiai atrasti, kad sumazinciau pasléptg zong neprarandant riby?
e  Kurj klientg pasirinksiu kaip patikima grjZtamojo rysio partner;j?

Taikymas praktikoje

e Jgyvendinkite "1% atvirumo" praktikg — kiekvieng savaite atskleiskite vieng esminj poreikj / riba.

e Reguliarus 360° mikro grjztamasis rysys po svarbiy susitikimy (2 sakiniai: kas pasiteisino / kg
patobulinti).

e Taikykite Johari lango komandas retrospektyviai kartg per ménes;j.

Modulio iSvada
e Jvertinimas skaléje nuo 1 iki 10 uz atvirumo jausma.
e Pasidalinkite vienu maziausiu jsipareigojimu kitam Zingsniui.

Medziaga ir tvarkarastis

e Darbalapiai: "AS sau", "Johari lango kvadrantas", "Grjztamojo rysSio scenarijus".
Lenta / lenta, Zymekliai; laiko laikmatis.

Jvadas ir rémeliai — 5'

Individualus/porinis darbas — 25'

Mini paskaita — 10'

w N e



4. Grupiné uzduotis — 20'
5. ISvada, jsipareigojimas — 5'



2 modulis: Mano galimybés ir rizikos — asmenybés biostruktura

Modulio paskirtis

Sis modulis supazindina dalyvj su viena i$ pagrindiniy programos koncepcijy — Structogram® biostruktiros
modeliu, kuris remiasi neurobiologiniais pagrindais ir sitlo praktinj poZitrj j Zmogaus elgesio supratima.
Mokymy tikslas — padéti dalyviui atpazinti savo asmenybés struktiirg, suprasti jos genetiskai nulemta
prigimtj ir pamatyti, kaip Si struktdra veikia kasdienius sprendimus, bendravimg ir reakcijg j stresa. Tai
Zingsnis nuo bendro saves pazinimo iki tikslios, biologiskai pagrjstos analizés, kuri yra pagrindas tolesniam
prisitaikymo ir bendradarbiavimo vystymuisi.

Struktlrograma® pagrjsta trivieniy smegeny koncepcija, kurig sukiré Paulas MaclLeanas. Jis padalija
smegenis j tris funkcines sistemas: smegeny kamieng, kuris yra atsakingas uz instinktyvius veiksmus ir
iSlikima; limbiné sistema, reguliuojanti emocijas, santykius ir saugumo jausma; neokorteksas, suteikiantis
loginj mastyma, analize ir planavima. Sios sistemos veikia lygiagre¢iai, taciau kiekvienas mogus turi skirtinga
jy proporcija, kuri sudaro jo biostruktirg —asmenybés "pagrindg", kuris yra stabilus suaugus.

Modulyje dalyvis kvie¢iamas atlikti Tri-Mode Self-Scan ar panasia savianalizés uzduotj, kad nustatyty
dominuojantj segmentg — veiksma (raudona), rysj (Zalia) ar analitine (mélyna). Kiekvienas segmentas turi
savo motyvatorius, elgesio logika ir tipine rizikg. PavyzdZiui, raudong segmentg lemia galia, rezultatas ir
kontrolé, tagiau tai gali sukelti impulsyvuma ar pernelyg didelj dominavima. Zaliajj segmenta motyvuoja
santykiai, jvertinimas ir emociné harmonija, taciau jis gali iSvengti konfrontacijos ar per daug prisitaikyti prie
kity. Mélynasis segmentas siekia aiSkumo, kokybés ir struktirizuoto pozidrio, taciau gali jstrigti
perfekcionizme ar atidéliojimo cikluose.

Modulis padeda dalyviui ne tik nustatyti savo stiprigsias puses, bet ir numatyti situacijas, kuriose jo
biostruktlra gali kelti pavojy. Tai skatina mastyti apie adaptacijos strategijas, pagrjstas biologine logika, o ne
bendrais elgesio patarimais. Sis supratimas tampa pagrindu tolesniems moduliams, kuriuose dalyvis i¥§moks
pritaikyti bendravima, ugdyti komandos pusiausvyrg ir ugdyti profesinj lankstuma neprarandant
autentiskumo.

Mokymosi rezultatai

e Geba jvardyti ir apibldinti tris biostruktliros segmentus ir abipuse jtaka.

e UZpildomas trijy rezimy savitikslis nuskaitymas (arba analoginis) ir interpretuojamas pagrindinis profilis.
o  Geba numatyti tipine rizika ir galimybes savo dominuojanciam segmentui darbo situacijose.

Teorinis pagrindimas
e Trivienés smegenys (MacLean): smegeny kamienas (instinktai), limbiné sistema (emocijos),
neokorteksas (logika).
e Struktlrograma®: biostruktira kaip genetiskai nustatyta proporcija; stabilus suaugus; mokymosi
elgsena / kompetencijos — lankstus "topping".

e Segmento motyvatoriai: B galia / rezultatas, @ santykis / pripaZzinimas, B aiskumas / kokybé.

Kad Zmogus galéty efektyviai bendradarbiauti, priimti sprendimus ir ugdyti savo profesines kompetencijas,
jis pirmiausia turi suprasti savo asmenybés biostruktiirg. Sis supratimas suteikia pagrinda, kaip reaguojame j
stresg, kaip kuriame santykius ir kaip priimame informacijg. Biostruktiira néra tik psichologinis modelis — ji



remiasi neurobiologiniais pagrindais, kurie yra stabili msy asmenybés dalis suaugus. Siame modulyje
dalyvis kviec¢iamas susipaZzinti su savo dominuojanciomis ir silpnesnémis sistemomis, taip pat jy tarpusavio
jtaka elgesiui darbo situacijose.

Teorinis pagrindas pagrjstas Trivieniy smegeny modeliu, kurj suktré Paulas MacLeanas. Jis padalija smegenis
j tris pagrindines dalis: smegeny kamiena, kuris yra atsakingas uz instinktyvius veiksmus ir iSgyvenima;
limbiné sistema, reguliuojanti emocijas, santykius ir saugumo jausma; neokorteksas, suteikiantis loginj
mastyma, analize ir planavima. Sios trys sistemos sudaro struktiirogramos® metodo pagrinda, kai j kiekvieng
Zmogy Zilrima per biologiskai nustatytg veiksmo, santykinio ir analitinio komponento proporcijg.

Structogram® sitilo praktinj jrankj — Tri-Mode Self-Scan arba analogg — kuris padeda nustatyti dominuojant;j
segmenta ir suprasti jo jtakq kasdieniam elgesiui. Segmenty motyvatoriai yra aiskiai apibrézti: [l veiksmo
segmentg lemia galia, rezultatas ir kontrolé; @ santykiy segmentas — tarpusavio rysys, atpazinimas ir
emocinis saugumas; B analitinis segmentas — aiskumas, kokybé ir struktirizuotas poZiiris. Kiekvienas
segmentas turi savo stiprigsias puses, bet ir tipiska rizika, kuri gali pasireiksti darbo situacijose, tokias kaip
impulsyvumas, atidéliojimas ar emociné perkrova.

Biostruktlros supratimas padeda ne tik nustatyti savo isteklius, bet ir numatyti situacijas, kuriose gali kilti
sunkumy. Tai suteikia galimybe kurti adaptacijos strategijas, pagrjstas biologine logika, o ne bendrais elgesio
patarimais. Be to, strukttirograma® tarnauja kaip aklosios zonos mazinimo jrankis Johari lango kontekste,
nes suteikia objektyviy jZvalgy, papildanciy subjektyvig savirefleksijg. Tai leidzia Zmogui pamatyti save i$
biologinés, o ne tik socialinés ar emocinés perspektyvos.

Modulis prisideda prie dalyvio gebéjimo identifikuoti savo galimybes ir rizikas, sudaryti asmeninio
tobuléjimo plang ir pritaikyti §j supratima praktinése darbo situacijose. Biostruktlra tampa pagrindu ne tik
saves paZzinimui, bet ir komandos subalansavimui, vaidmeny paskirstymui ir bendravimo pritaikymui
skirtingiems tipams.

Praktiniy pratimy procesas

1. Mini paskaita (15'): trivienés smegenys = Structogram;® PavyzdZiai versle.

2. Bandymas / savaiminis garsas (20'): turi bati uzZbaigtas; Treneris pateikia daZniausiai pasitaikancias
profilio charakteristikas.

3. Atspindintys trikampiai (15'): "Kokioje situacijoje mano segmentas padéjo/trukdé?".

4. Duety Zemélapiai (15'): palyginkite profilj poromis; nustatyti bendradarbiavimo sinergijg ir rizika.

Apmastymy klausimai
e Kokioje darbo jtampoje mano segmentas automatiskai perima kontrole?
e Kokioms situacijoms reikalingas priesingas segmentas (kurj galiu deleguoti / struktdrizuoti)?

Taikymas praktikoje
e Asmeninis planas "susidraugauti su limitu" (1 psl.).
e Komandos profilis: rySkus — kas motyvuoja visus.

Modulio iSvada
e Kiekvieno dalyvio 1 jZvalga apie savo segmentg + 1 rizika, kuri bus sgmoningai valdoma.
e Praneskite "biciuliy" poroms apie tolesnius uzsiémimus.



Medziaga ir tvarkarastis

e Struktlrogramos® diskas/kortelé; bandymo lapai; 3 spalvy vaizdiniai Zemélapiai.
Zymekliai, lipnas lapeliai; projekcinés skaidrés.

Teorija—15'

Bandymas — 20"

Atspindys — 15

Duetai —15'

ISvada —5'

N



3 modulis: Privalumy perdéjimas = trukumai

Modulio paskirtis

Sis modulis kviecia dalyvius pazvelgti j savo stiprigsias puses i$ nejprastos perspektyvos — ne kaip
nekintancias vertybes, o kaip potencialius rizikos taskus, jei jos yra perdétos ar nesgmoningai reguliuojamos.
Daznai didZiuojamés savo stipriosiomis savybémis, taciau butent jos gali tapti apribojimais, kai veikiame
automatiskai, be apmastymy ar prisitaikymo. Modulis sitlo struktirizuotg poziarj j Siy perdéty perdéjimy
nustatyma, ankstyvuyjy signaly nustatyma ir atsakomuyjy strategijy, padedanciy islaikyti pusiausvyrg ir
efektyvumag jvairiose profesinése situacijose, kiirima.

Struktlrogramos® biostruktiiros modelis suteikia aiSky pagrindg Siai analizei, nes kiekvienas segmentas —
veiksmas (raudona), rysys (Zalia) ir analitinis (mélyna) — apima ir stipruma, ir rizikg. Veiksmo segmente
esantis asmuo yra kryptingas, greitas ir orientuotas j rezultata, taciau Si energija gali virsti pernelyg didele
kontrole, skubéjimu ar dominavimu. Santykiy segmento atstovas yra empatiSkas, empatiskas ir orientuotas j
harmonija, taiau Sios savybés gali padéti iSvengti konfrontacijos, pernelyg didelio prisitaikymo ar emocinés
perkrovos. Analitinis segmentas yra tikslus, struktlrizuotas ir logiskas, taciau Sis poZzidris gali virsti
perfekcionizmu, atidéliojimu ar pernelyg didele detaliy kontrole.

Modulis padeda dalyviui atpaZinti, kad stiprybé néra absoliuti vertybé — ji yra stiprybé tik tada, kai ji
naudojama samoningai ir kontekstualiai. Kai Zmogus atsiduria stresinéje situacijoje arba elgiasi jprocio
rezimu, jo elgesys susiauréja, o stiprioji pusé gali tapti nepatogumu. Todél svarbu nustatyti ankstyvuosius
rodiklius — signalus, rodancius perdéto mastymo pradzig — ir parengti konkrecias atsakomasias strategijas,
padedandias atkurti pusiausvyra. Sios strategijos gali biti tiek elgesio korekcijos, tiek aplinkos koregavimas,
tiek kolegy, padedanciy reguliuoti dinamika, jtraukimas.

Modulis taip pat prisideda prie gebéjimo teikti konstruktyvy grjztamajj rysj kitiems — ne bendrus
komentarus, o segmenty stebéjimus, pagrjstus biostruktiros logika. Tai padeda komandai ugdyti tarpusavio
supratima, pasitikéjima ir gebéjimg reguliuoti elgesj ne kritikuojant, o tiksliai, prasmingai bendraujant.

Sis privalumy ir trikumy pusiausvyros supratimas tampa emocinio intelekto pagrindu, nes tai leid%ia Zmogui
ne tik Zinoti savo isteklius, bet ir atpazinti momentus, kai jie pradeda veikti pries savo tikslus. Taigi
biostruktlra yra ne tik asmenybés aprasymas, bet ir elgesio reguliavimo priemoné, padedanti uzmegzti
efektyvy, subalansuotg ir tvary bendradarbiavima.

Mokymosi rezultatai

e  Galijvardyti 2-3 tipiskus savo segmento perdétus.

e Kiekvienam signalui nustatyti ankstyvieji signalai ir 1 atsakomoji strategija.
e Geba pateikti kolegai konstruktyvy, segmentui bldingg grjztamajj rysj.

Teorinis pagrindimas
e Stipriosios = rizikos: [l tikslingumas - kontrolé; @ empatija > suderinimas; [l
tikslumas—>perfekcionizmas.
e Streso slenkstis ir elgesio susiauréjimas (jprociy kilpos).

Kiekvienas Zmogus turi savo stiprigsias puses, taciau bitent Sios savybés gali tapti trGkumais, jei jos yra
perdétos ar nesgmoningai reguliuojamos. Sis modulis kviecia dalyvj pamatyti, kaip jo dominuojantis



biostruktirinis segmentas gali prisidéti prie sekmés ir kelti rizikg, ypac stresinése situacijose ar ilgalaikiame
strese. Sios dinamikos supratimas padeda ugdyti savireguliacija, formuoti labiau subalansuota elgesj ir teikti
konstruktyvy grjztamajj rysj kitiems.

Struktirogramos® metodas pagrjstas "Triune Brain" modeliu, kuriame smegenys yra padalintos j tris
sistemas: smegeny kamieng (instinktyvus veiksmas), limbine sistemg (emocinis atsakas) ir neokorteksg
(loginé analizé). Kiekvienas Zmogus turi unikalig Siy sistemy proporcija, kuri lemia jo dominuojant;j
segmenta. [ Raudonas segmentas orientuotas j tikslus, rezultatus ir kontrole; @ Zalia — apie santykius,
empatija ir emocine harmonijg; B Mélyna — tikslumui, kokybei ir strukt@ruotam mastymui.

Taciau kiekviena stiprybé taip pat slepia rizikg savyje. Tikslingumas gali virsti pernelyg didele kontrole,
empatija — vengti konfrontacijos, o tikslumas — perfekcionizmu, kuris trukdo priimti sprendimus. Sie
perdéjimai daznai suaktyvéja ties streso riba, kai Zmogaus elgesys susiauréja ir pradeda veikti automatinés
"iprociy kilpos" — jprociy ciklai, apeinantys sgmoningus pasirinkimus. Todél svarbu Zinoti savo ankstyvuosius
signalus, rodancius perdéto prasidéjimo pradZig, ir sukurti prieSingas strategijas, padedancias grjzti j
pusiausvyra.

Modulis sitilo dalyviui nustatyti 2-3 tipinius savo segmento perdétus dalykus, apibrézti ankstyvuosius
signalus (pvz., balso tong, sprendimy skubéjimga, diskusijy vengima) ir sukurti konkrety veiksmy plang, kuris
padéty valdyti Siuos signalus. Be to, lavinamas gebéjimas pateikti kolegai segmentinj griztamajj rysj — ne
bendrg komentarg, o tiksly stebéjima, pagrjsta biostruktirine logika. Tai sukuria pasitikéjimg, sumazina
gynybines reakcijas ir padeda komandai ugdyti tarpusavio parama.

Sis privalumy ir trikumy pusiausvyros supratimas tampa emocinio intelekto pagrindu, nes tai leid%ia Zmogui
ne tik Zinoti savo isteklius, bet ir atpaZinti momentus, kai jie pradeda veikti pries savo tikslus. Taigi
biostruktlra yra ne tik asmenybés apraSymas, bet ir elgesio reguliavimo priemoné, padedanti uzmegzti
efektyvy, subalansuotg ir tvary bendradarbiavima.

Praktiniy pratimy procesas

1. Matricos dirbtuvés (25'): stipriosios pusés = minusas; pavyzdZiai, kaip tai pasireiskia.
Savikontrolé (10'): nustatykite 3 ankstyvuosius signalus.

Kontrstrategijos (15'): papildoma segmento taktika (delegavimas, pauzé, kriterijai).

W

Pory atsiliepimai (10'): "Kai pamatai, kad as jkritau — k3 tiksliai sakai?"

Apmastymy klausimai
e Kokj elgesj as normalizuoju, nors tai jau perdéta?
e Kokie sistemos pokyciai gali apsaugoti mane nuo saves perdéjimo?

Taikymas praktikoje
e Pristatoma stabdymo frazé ir vaizdinis priminimas (pvz., darbalaukio kortelé).
e Komandos susitarimas dél signaly ir paramos atsakymuy.

Modulio iSvada

e Kiekvienas sako vieng kontrstrategijg, kuri bus iSbandyta kitg savaite.



Medziaga ir tvarkarastis

Matricos plakatas; atskiri darbalapiai; lipnus lapeliai.
Matricinis darbas — 25"

Stebéjimas — 10'

Kontrstrategijos — 15'

Grjztamasis rysSys — 10

ISvada - 5'

N



4 modulis: Teigiama patirtis

Modulio paskirtis

Mokymosi procese daznai dominuoja démesys trikumams, klaidoms ir tobuléjimo poreikiams. Nors Sis
pozilris yra naudingas augimui, jis gali sukurti $aliskg saves jvaizdj, jei jis néra subalansuotas su sgmoningu
teigiamos patirties suvokimu. Sis modulis kvie¢ia dalyvius keisti démesj — neignoruoti problemy, o i§mokti
sistemingai identifikuoti savo sékmes, analizuoti jy rySius su asmenybés biostruktira ir naudoti Sig
informacijg kaip Saltinj tolimesniam tobuléjimui. Teigiamos patirtys néra tik malonus prisiminimy rinkinys —
tai kompetencijy, formuojanciy profesine tapatybe ir stiprinanciy pasitikéjima savimi, pagrindas.

Modulis paremtas poZilriu, kurj galima pavadinti "aukso gavyba" — vertingy patirties fragmenty paieska,
identifikavimas ir struktdrizavimas. Tai sgmoninga atsvara negatyvumo SaliSkumui, kuris yra natiralus
smegeny polinkis daugiau démesio skirti problemoms, o ne sékmei. Si tendencija gali iskreipti saviverte,
sumatzinti motyvacija ir sukurti jausma, kad pazanga yra nepakankama. Todél Siame modulyje dalyvis
kvieCiamas sudaryti savo "sékmés portfelj" — konkreciy situacijy, kuriose jis pasieké rezultaty, jveiké issukj ar
padareé teigiamg jtaka, sgrasa.

Svarbi uzduotis yra susieti Sias sékmes su natlraliomis biostrukttros jégomis. Kiekvienas segmentas —
veiksmas (), santykinis (@) ir analitinis () — turi savo motyvatorius ir elgesio logika, kuri prisideda prie
konkreciy rezultaty pasiekimo. Dalyvis kvie¢iamas iSanalizuoti, kaip jo dominuojantis segmentas padéjo
konkrecioje situacijoje, pavyzdziui, ar tikslingumas ir greitas sprendimy priémimas davé rezultaty, ar
empatija ir santykiy palaikymas buvo labai svarbds, ar struktlruotas pozidris ir tikslumas uztikrino kokybe.
Sis santykiy artikuliavimas padeda ne tik suprasti, kas veikia, bet ir kodél tai veikia.

Modulis taip pat skatina perkélimo mgstyma — gebéjima suformuluoti, kaip sékmés strategijos gali bati
taikomos ateityje. Tai apima konkreciy plany kirima, kuriuose dalyvis apibrézia, kokiose situacijose jis
panaudos savo stiprigsias puses, kaip prisitaikys prie jo konteksto ir kaip jvertins rezultaty. Toks poZidris
stiprina profesine tapatybe, skatina tikslinguma ir padeda islaikyti pusiausvyrg tarp savirefleksijos ir veiksmo.

Teigiamos patirties suvokimas yra ne saves pagyrimas, o kompetencijy ugdymo pagrindas. Tai padeda
Zmogui matyti save kaip Saltinj, o ne problema, ir sudaro pagrindg mokytis bati ne tik korekcija, bet ir
augimo Svente.

Mokymosi rezultatai

e Sukdré asmeninj "sékmés portfelj" su 3-5 atvejais.

e  Geba artikuliuoti rysj tarp rezultato ir segmento strategijos.
e Parengtas perkélimo j blsimus projektus planas.

Teorinis pagrindimas
e Negatyvumo SaliSkumas ir sgmoningos atsvaros praktika ("aukso kasyba").
e Patirties & kompetencijy kodifikavimas.

Mokymaosi procese daZznai vyrauja problemy analizé, trikumy nustatymas ir klaidy taisymas. Nors Sie
elementai yra svarbds, jie gali sukurti Saliskg savo ir kity jvaizdj, jei néra subalansuoti su teigiama patirtimi.
Sis modulis kviecia dalyvius sagmoningai sutelkti démesj j savo sékme, sudaryti asmeninj "sékmés portfel" ir



analizuoti, kaip konkrecios strategijos, pagrjstos biostruktiiriniu segmentu, prisidéjo prie rezultaty. Sis
pozitris ne tik stiprina pasitikéjima savimi, bet ir padeda susisteminti patirtj bei perkelti jg j bisimus
projektus.

Teorinis pagrindimas remiasi negatyvumo $aliskumo koncepcija — Zmogaus smegenys natdraliai daugiau
démesio skiria neigiamam, nes jis susijes su iSgyvenimo mechanizmais. Taciau Si tendencija gali iSkreipti
saviverte ir sumazinti motyvacijg. Tam reikalinga sgmoninga atsvaros praktika, kurig Siame modulyje
vadiname "aukso gavyba" — vertingy patirties fragmenty paieska, identifikavimas ir struktirizavimas. Tai ne
tik pozityvizmas, bet ir tikslingas kompetencijy kodifikavimas, pagrjstas realiais rezultatais.

Patirties kodifikavimas reiskia, kad dalyvis ne tik prisimena sékmingus atvejus, bet ir analizuoja, kaip jie
susije su jo dominuojanciu segmentu. Pavyzdziui, elgesio segmente esantis asmuo gali nustatyti
situacijas, B kuriose tikslingumas ir greitas sprendimy priémimas davé rezultaty; @ santykiy segmento
atstovas — atvejai, kai empatija ir santykiy palaikymas buvo labai svarbis; B analitinio segmento Zmogus —
projektai, kuriuose tikslumas ir struktirizuotas poZiiris uztikrino kokybe. Sis santykiy artikuliavimas padeda
ne tik suprasti, kas veikia, bet ir kodél tai veikia.

Modulis taip pat skatina perkélimo mgstyma — gebéjima suformuluoti, kaip sékmeés strategijos gali bati
taikomos ateityje. Tai apima konkreciy plany kirima, kuriuose dalyvis apibreézia, kokiose situacijose jis
panaudos savo stiprigsias puses, kaip prisitaikys prie jo konteksto ir kaip jvertins rezultaty. Toks poZidris
stiprina profesine tapatybe, skatina tikslinguma ir padeda islaikyti pusiausvyrg tarp savirefleksijos ir veiksmo.
Teigiamos patirties suvokimas yra ne saves pagyrimas, o kompetencijy ugdymo pagrindas. Tai padeda

Zmogui matyti save kaip 3altinj, o ne problemga, ir sudaro pagrindg mokytis bati ne tik korekcija, bet ir
augimo Svente.

Praktiniy pratimy procesas

1. Individualus (15'): 3 sékmés istorijos (situacija—veiksmas—rezultatas—segmento vaidmuo).
2. Trio (20'): kolegos "istraukia aukso gridelius" — k3 tiksliai padaréte teisingai?

3. Zemélapis (10'): "kaip pakartoti" — trigeriai, uzduotys, bendradarbiavimo modelis.

Apmastymy klausimai
e Kas i tiesy buvo unikalu/pakartojama mano karyboje?
e  Kur galéciau jj jdiegti Sig savaite?

Taikymas praktikoje
e ]dékite sékmeés korteles j komandos Ziniy baze.
e Susitarkite dél savaités 15 "laimi" retro.

Modulio iSvada

e Kiekvienoje trijuléje vienas sakinys apie kito Zmogaus "superjgidzius".

Medziaga ir tvarkarastis

e Darbalapis "Sékmés portfelis"; Laikmatis.
1. Istorijos —15'

2. Trio—20'



3. Zemélapis — 10'
4. |Svada-5'



5 modulis: Priimkite savo Structogram modelj

Modulio paskirtis

Sis modulis Zymi svarby etapa mokymosi procese — peréjima nuo palyginimo su kitais prie autentiskumo
nustatymo ir priémimo. Siandieninéje profesinéje aplinkoje daznai kuriama "idealios asmenybeés" idéja,
galinti bati kartu analitiska, empatiska, kryptinga, lanksti ir charizmati$ka. Sis idealus modelis, nors ir
motyvuojantis, daznai tampa pasléptu spaudimo Saltiniu, prisidedanciu prie imitacijos, nepasitikéjimo savimi
ir vidinés jtampos. Modulis kviecia dalyvius sgmoningai priimti savo biostruktiros modelj kaip isteklius, o ne
trikuma, ir kurti strategijas, leidziancias prisitaikyti prie konteksto neprarandant savo esmés.

Struktlrogramos® metodas sitlo objektyvy asmenybés vaizda, pagrjstg neurobiologiniu pagrindu.
Kiekvienas Zmogus turi unikalig proporcijg tarp trijy smegeny sistemy — veiksmo (raudona), santykio (Zalia)
ir analitinés (mélyna). Si proporcija yra stabili suaugus ir lemia natiraly mogaus elgesio stiliy, motyvacija ir
reakcijg j stresa. Priimdamas $ig struktiirg, Zmogus gali sgmoningai sukurti aplinkg, kurioje jo stipriosios
pusés bty iSnaudojamos iki galo, o silpniausias vietas palaiko protingas dizainas.

Modulis padeda dalyviui suprasti, kad autentiSkumas nepriestarauja profesiniam tobuléjimui. PrieSingai, tai
yra prasmingy veiksmy, pasitikéjimo ir emocinio stabilumo pagrindas. Dalyvis kvie¢iamas analizuoti
situacijas, kuriose autentisSkas veiksmas daveé geresnj rezultatg nei imitacija, taip pat palyginti "idealy" profilj
tam tikrame kontekste ir jo realy modelj. Si analizé padeda apibrézti asmeninio autenti$kumo ribas — aiky
suvokimg, kur jmanoma prisitaikyti, o kur ji pradeda kenkti asmeniniam vientisumui.

Modulis taip pat skatina lankstumo supratimg — ne kaip saves pertvarkyma, o kaip sgmoningg vaidmens
pritaikyma. Tai reiskia gebéjima islaikyti savo Serdj, tuo paciu pasirenkant tinkamiausius elgesio elementus
konkre¢iai situacijai. Sis poZiiris ugdo profesine branda, nes leidZia Zmogui biti nuosekliam, o ne tiesiog
prisitaikyti prie iSoriniy lakesciy.

Taikydamas savo Structogram modelj, dalyvis ne tik ugdo emocinj intelekta, bet ir sukuria tvirtg pagrinda
profesiniam augimui, kuriame autentiskumas tampa stiprybe, o ne apribojimu.

Mokymosi rezultatai

e Geba jvardyti 3 situacijas, kuriose autentiSkumas duoda geresnj rezultatg nei imitacija.
e Sukdriau "idealaus profilio" ir mano profilio palyginima su lankstumo taktika.

e Susitarimas dél asmeniniy "autentiSkumo riby".

Teorinis pagrindimas
e AutentiSkumas, pasitikéjimas ir naSumas; "ldealaus modelio" mitas.
e lLankstumas # peréjimas — sagmoningas vaidmens pritaikymas.

Siandieninéje darbo aplinkoje daznai formuojasi "idealios asmenybés" idéja — mogus, kuris tuo pat metu
yra tikslingas, empatikas, analiti$kas, lankstus, charizmatikas ir tikslus. Sis idealus modelis pateikiamas kaip
vystymosi tikslas, taciau i$ tikryjy tai yra mitas, galintis sukelti spaudimg, nepasitikéjima savimi ir imitacinj
elgesj. Sis modulis kvie¢ia dalyvius sgmoningai perimti savo biostruktirinj profilj, suprasti jo stiprigsias ir



silpnasias puses, taip pat sukurti lankstumo taktika, leidZiancig prisitaikyti prie situacijy neprarandant
autentiskumo.

Struktlirogramos® metodas pagrjstas biologiskai nustatyta proporcija tarp trijy smegeny sistemy — veiksmo
(IM), santykio (€ ) ir analitinio (). Si proporcija yra stabili suaugus ir formuoja natidraly Zmogaus elgesio
stiliy. Tai néra pasirinkimas ar aukléjimo rezultatas, o neurobiologinis pagrindas, lemiantis, kaip Zmogus
suvokia pasaulj, priima sprendimus ir reaguoja j stresg. Zinodamas savo dominuojantj segmenta, Zmogus
gali kurti strategijas, pagrjstas savo gamtos istekliais, o ne bandyti imituoti pasalinj elges;j.

Autentiskumas yra glaudZiai susijes su pasitikéjimu ir rezultatais. Zmonés intuityviai suvokia, kai kas nors
elgiasi pagal jy esme, ir tai skatina pasitikéjima, bendradarbiavima ir emocinj sauguma. Savo ruoztu
imitacija, net jei ir gerai sumanyta, daznai sukelia pasiprieSinima, sumisimg ir vidine jtampg. Todél Siame
modulyje dalyvis kvieCiamas identifikuoti situacijas, kuriose autentiSkumas daveé geresnj rezultatg nei
prisitaikymas prie "idealaus modelio", taip pat susikurti savo "autentiSkumo riby" rinkinj — aisky suvokimg,
kur prisitaikymas yra jmanomas, o kur jis pradeda kenkti asmeniniam vientisumui.

Lankstumas Siame kontekste nereiskia pertvarkymo ar saves iSsizadéjimo. Tai sgmoningas vaidmens
pritaikymas, kai Zmogus islaiko savo Serdj, taciau pasirenka tinkamiausius elgesio elementus konkreciai
situacijai. Tam reikia saves pazinimo, apmastymuy ir gebéjimo atskirti, kada prisitaikymas yra strateginis, o
kada jis tampa kamufliazu. Modulis padeda dalyviui palyginti "idealy profilj" ir jo tikrajj modelj, ugdyti
lankstumo taktika ir sustiprinti gebéjima veikti pagal savo esme.

Taikydamas savo Structogram modelj, Zmogus ne tik ugdo emocinj intelekta, bet ir suformuoja tvirtg
pagrindg profesiniam augimui, kuriame autentiSkumas tampa stiprybe, o ne apribojimu.

Praktiniy pratimy procesas

1. Mini paskaita (10'): pavyzdZiai i$ vadybos/pardavimy.

2. Individualus (15'): Ideali Structogram'ma — ko noréciau ir kodél.

3. Poros (15'): kur lankstytis, kur tvirtai stovéti; parengti "raudonyjy linijy" sgrasa.
4. Planas (10"): 2 situacijos kitg ménesj, kai taikoma lankstumo taktika.

Apmastymy klausimai
e  Kokig kaing moku uz imitacijg?
e  Kur turéciau bati tvirtas savo ribose?

Taikymas praktikoje
e Vaidmeny dizainas: paaiskinkite uzduociy, kurios vaidina stiprigsias puses, paskirstyma.
e Papildomo profilio mentoriaus pasirinkimas.

Modulio iSvada

e Kiekvienoje poroje vienas jsipareigojimas, vienas paramos mechanizmas.

Medziaga ir tvarkarastis

e Darbalapis "Ideali profilio kortelé"; lipnis lapeliai.
1. Teorija—10'

2. Individualus — 15'

3. Poros-15'



4. Planas-10'
5. Isvada->5'



6 modaulis: Viena visuma su savimi — priémimas ir kompensacija

Modulio paskirtis

Sis modulis kviecia dalyvius Zengti svarby Zingsnj saves paZinimo procese — nuo savo stipriyjy ir silpnyjy
pusiy supratimo iki sgmoningo veiksmo, leidziancio islaikyti pusiausvyrg neprarandant savo esmés.
Siandieninéje darbo aplinkoje daznai tikimasi, kad Zmogus bus "universalus zaidéjas", gebantis prisitaikyti
prie bet kokio vaidmens, situacijos ar uzduoties. Taciau Sis pozilris daznai ignoruoja biologiskai apibréztas
ribas, kurios lemia, kur Zmogus elgiasi nataraliai ir kur jam reikia palaikymo. Modulis sitlo alternatyva — ne
bandyti keistis, o sukurti iSmanias kompensavimo sistemas, leidziancias efektyviai veikti iSlaikant asmeninj
vientisuma.

Struktlrogramos® biostruktliros modelis suteikia aiSky pagrindg Siam metodui. Kiekvienas Zmogus turi
unikalig proporcija tarp trijy smegeny sistemy — veiksmo (raudona), santykio (Zalia) ir analitinés (mélyna). Si
proporcija lemia ne tik stiprigsias puses, bet ir zonas, kuriose Zmogui triiksta gamtos istekliy. Sios zonos yra
ne defektai, o ribos, padedancios suprasti, kur reikalinga papildoma struktdra, parama ar
bendradarbiavimas. Modulis padeda dalyviui nustatyti silpniausius dominuojancius asmenis ir sukurti atlygio
strategijas, pagrjstas praktiniais jrankiais, procesy planavimu ir vaidmeny paskirstymu.

Kompensacija Cia apibréZiama kaip dizaino principas —sagmoninga sistema, padedanti subalansuoti
asmenybés modelj. PavyzdZiui, jei Zmogui triksta analitinio komponento, jis gali naudoti 80/20 principa,
deleguoti iSsamias uzduotis arba jdiegti struktdrizuotas darbo sistemas. Jei silpniausias yra veiksmo
segmentas, pravercia aiskls terminai, protokolai ir iSoriniai "paleidimo" mechanizmai. Savo ruoztu, jei
triksta santykiy komponento, efektyvus atlygis gali bGti CRM sistemos, reguliaris komandos patikrinimai ir
susisteminta priezitra.

Modulis palengvina dalyvio galimybe sukurti asmeninj kompensavimo protokolg — konkrety veiksmy plang
kritinéms situacijoms, kuriose silpnas dominuojantis gali kelti rizikg. Taip pat kuriamas delegavimo ir
paramos tinklas — aiski struktdra, kurioje kiekvienas vaidmenj atliekantis subjektas padeda subalansuoti
sistema. Sis poZiliris ne tik pagerina savireguliacija, bet ir skatina komandinj bendradarbiavima, nes mogus
sgmoningai kuria aplinka, kurioje jo stipriosios pusés gali veikti iki galo, o silpnasias vietas palaiko protingas
dizainas.

Priémimas ir kompensacija yra du tarpusavyje susije procesai. Priémimas leidZia Zmogui biti sgZiningam su
savimi, suvokti savo ribotuma nesijauciant kaltu. Kompensacija suteikia jrankius Siems apribojimams valdyti
neprarandant efektyvumo. Dél to formuojasi integruota asmenybé — Zmogus, kuris nesistengia bati viskas is
karto, bet sgmoningai kuria aplinkg, kurioje jo asmenybé gali funkcionuoti geriausiu rezimu.

Mokymosi rezultatai

e Apibréztos maziausiai 2 kompensavimo strategijos (antisegmentinis pritraukimas, procesas, jrankiai).
e Parengtas kritiniy situacijy kompensavimo protokolas.

e Sukurtas delegacijy ir (arba) paramos tinklas (asmenys / funkcijos).

Teorinis pagrindimas
Kompensacija kaip dizaino principas: [l nepalanki padétis—>80/20+delegavimas; [l triksta - sutarty

terminy + protokolo; € triksta - CRM + susistemintos prieZilros.



Né vienas Zmogus néra tobulas, ir tai néra trikumas — tai biologiné realybé. Misy asmenybés strukttra
formuojama is trijy pagrindiniy segmenty, kurie lemia, kaip mes mastome, jau€iamés ir elgiamés.
Struktirogramos® metodas remiasi Siuo principu, siilydamas aisky vaizda, kaip kiekvienas dominavimas —
veiksmas (), santykinis (@) ar analitinis ([ ) — formuoja misy stiprigsias puses, taciau tuo paciu
atskleidzia sritis, kuriose mums triiksta gamtos istekliy. Sis modulis kviecia dalyvius ne tik priimti savo
biostruktlrg, bet ir kurti kompensavimo strategijas, padedancias islaikyti pusiausvyra ir efektyvuma jvairiose
situacijose.

Kompensacija ¢ia suvokiama ne kaip silpnumo maskavimas, o kaip sgmoningas dizaino principas. Tai
strateginis pozidris, kurio metu Zmogus nustato silpniausias savo vietas ir nustato mechanizmus,
padedancius jas subalansuoti. PavyzdZiui, jei ll analitinis dominavimas yra silpnesnis, mogus gali naudoti
80/20 principg, kad sutelkty démesj j esminius dalykus, deleguoty iSsamias uzduotis ir naudoty
struktirizuotas darbo sistemas. Jei triksta veiksmy komponento [, aiskas terminai, protokolai ir
iSoriniai "pradiniai" mechanizmai yra naudingi siekiant padéti judéti j priekj. Kita vertus, jei santykiy
segmentas yra silpniausias @ , veiksminga kompensacija gali bti CRM sistemos, reguliaris komandos
nuotaikos patikrinimai ir susisteminta prieZilra, padedanti palaikyti emocinj rysj.

Modulis palengvina dalyvio galimybe sukurti asmeninj kompensavimo protokolg — konkrety veiksmy plang
kritinéms situacijoms, kuriose silpnas dominuojantis gali kelti rizikg. Tai apima ankstyvyjy signaly
atpaZinima, tinkamy jrankiy pasirinkimg ir sprendima, kada pritraukti priesingo segmento parama. Sis
pozilris ne tik pagerina savireguliacijg, bet ir skatina komandinj bendradarbiavima, nes Zmogus sgmoningai
kuria delegavimo ir paramos tinklg — aiskig struktdra, kurioje kiekvienas vaidmens dalyvis padeda
subalansuoti sistema.

Priémimas ir kompensacija yra du tarpusavyje susije procesai. Priémimas leidZia Zmogui biti sgZiningam su
savimi, suvokti savo ribotuma nesijauciant kaltu. Kompensacija suteikia jrankius Siems apribojimams valdyti
neprarandant efektyvumo. Dél to formuojasi integruota asmenybé — Zzmogus, kuris nesiekia bati viskuo is
karto, o sgmoningai kuria aplinka, kurioje jo stipriosios pusés gali veikti iki galo, o silpnasias vietas palaiko
protingas dizainas.

Praktiniy pratimy procesas

1. Atvejo klinika (25'): realus riby atvejis — pasirinkite kompensavimo modelj.
2. Protokolo rasymas (15'): "jei X->tada Y" taisyklés.

3. Tinklaveika (10'): kas yra mano "prieSingas segmentas" komandoje?

Apmastymy klausimai
e Kaip pastebésiu, kad kompensacija turi biti aktyvuota?
e Kurj vaidmenij galiu nustoti "neSioti", kad neatsisakyciau saves?

Taikymas praktikoje
e Jgyvendina protokolg per 2 savaiciy bandomajj projekts.
e Pasidalinkite komandos wiki "kaip man padéti" puslapiu.



Modulio iSvada
e Kiekvienoje grupéje trumpa demonstracija: kaip protokolas atrodo praktiskai.

Medziaga ir tvarkarastis

Protokoly Sablonai; vaidmeny kortelés; terminy kalendorius.
Déklas — 25"

Minutés — 15

Tinklas — 10'

ISvada —5'

W e



7 modulis: ISnaudokite savo asmenybés potencialg

Modulio paskirtis

Sis modulis kviecia dalyvj sgmoningai pereiti nuo palyginimo ir mégdZiojimo prie prasmingo atlikimo,
pagrjsto jo asmenybés biostruktira. Siandieninéje darbo aplinkoje daznai tikimasi, kad Zmogus bus
visuotinai prisitaikantis, gebés veikti bet kokiame vaidmenyje ir situacijoje. Taciau Sis poziuris daznai
ignoruoja fakta, kad kiekvienas Zzmogus turi unikaly asmenybés model;j, kuris lemia ne tik jo stiprigsias puses,
bet ir tai, kur jis veikia efektyviausiai. Modulis suteikia galimybe identifikuoti §j modelj, nustatyti energijos
nuostoliy Saltinius ir sukurti aplinkg, kurioje galima visapusiskai iSnaudoti asmenybés potencials.

Struktlrogramos® biostruktiiros metodas suteikia aiSky pagrindg Siam supratimui. Kiekvienas Zmogus turi
tam tikrg proporcijq tarp trijy smegeny sistemy — veiksmo (raudona), santykio (Zalia) ir analitinés (mélyna).
Si proporcija yra stabili suaugus ir lemia, kaip Zmogus suvokia informacija, priima sprendimus ir reaguoja j
stresa. Kai vaidmenys ir uzduotys neatitinka Sios struktdros, atsiranda jtampa, motyvacijos praradimas ir
energijos nutekéjimas. Todél svarbu ne tik ugdyti kompetencijas, bet ir suderinti profesinius vaidmenis su
asmenybés modeliu.

Modulis padeda dalyviui atpaZinti savo "energijos vagis" — uzduotis, situacijas ar elgesio modelius, kurie
naudoja isteklius be pridétinés vertés. Analizuojama, kaip Siuos veiksnius galima koreguoti, pavyzdZiui,
pritaikant vaidmenis, pertvarkant uzduotis ar kuriant aplinka. Lygiagreciai apibréziami vaidmenys ir
uzduotys, atitinkancios dalyvio stiprigsias puses — kai jis jauciasi natlraliai motyvuotas, kirybingas ir
produktyvus. Si analizé padeda suformuoti aiskesne profesine tapatybe ir nukreipti tobuléjima j sritis,
kuriose yra didZiausias potencialas.

Svarbus aspektas yra aplinkos pritaikymas — ne saves transformacija, o salygy, kurios suaktyvina asmenybés
iSteklius, suklrimas. Tai apima trigerius, darbo ritmus, ribas ir bendradarbiavimo struktdras, kurios padeda
Zmogui veikti optimaliu rezimu. Modulis skatina mastyti apie prasmingg veiklg — ne tik apie rezultaty
pasiekima, bet ir apie tai, kaip Sie rezultatai pasiekiami, kiek tvaris ir suderinti su asmenine tapatybe.

Sis pofZiiris padeda dalyviui ne tik pagerinti efektyvuma, bet ir ugdyti profesine branda, kurioje veikla
grindZiama ne prisitaikymu prie iSoriniy likesciy, o sgmoningu jo asmenybés potencialo panaudojimu.

Mokymosi rezultatai

e Susietas "energijos nutekéjimo" ir koregavimo sgrasas.

e Apibrézti "vaidmenys / uzduotys > mano stiprybés" atitikmenys.
e Sukurtas aplinkos dizainas (trigeriai, ritmai, ribos).

Teorinis pagrindimas
e Vaidmeny jtampa: kompetencija vs. prasmingumas; ribos kaip ribos, o ne defektai.
e Elgesio keitimas: pritaikykite aplinkg, o ne save.

Kiekvienas Zmogus turi unikaly asmenybés potencialg, kuris pasireiskia per jo biostruktirinj modelj —
natdralig proporcija tarp veiksmo, santykiy ir analitinés sistemos. Sis potencialas yra ne tik talentas ar
sugebéjimas, bet ir energijos Saltinis, kuris suaktyvéja, kai Zmogus veikia pagal savo dominuojantj segments.



Siame modulyje dalyvis kvie¢iamas identifikuoti, kokiuose vaidmenyse ir uzduotyse geriausiai pasireikia jo
stipriosios puseés, taip pat identifikuoti situacijas, kuriose jvyksta "energijos nutekéjimas" — momentus, kai
uzduotys ar aplinka neatitinka jo nattralaus stiliaus.

Teorinis pagrindimas remiasi vaidmeny jtampos sgvoka — skirtumu tarp kompetencijos ir prasmingumo.
Zmogus gali biiti kompetentingas atlikti uzduotj, taciau jei ji neatitinka jo asmenybeés struktiros, tai gali
sukelti nuovargj, motyvacijos praradima ir ilgainiui perdegima. Todél svarbu ne tik ugdyti jgtdzius, bet ir
sukurti aplinka, kuri leisty $iuos jgidZius panaudoti prasmingai. Siame kontekste ribos suvokiamos ne kaip
defektai, o kaip ribos, padedancios apibrézti, kur Zzmogus veikia efektyviausiai.

Modulis sitilo dalyviui sudaryti savo "energijos nutekéjimo" sgrasg — uZduotis, situacijas ar vaidmenis,
kuriuose jie jauciasi iSseke ar neveiksmingi. Toliau analizuojame, kaip Sias situacijas galima iStaisyti,
pavyzdZziui, koreguojant vaidmenj, restruktlrizuojant uZzduotis ar pritraukiant parama. Lygiagreciai
apibréZiami vaidmenys ir uZzduotys, atitinkancios dalyvio stiprigsias puses — kai jis jauciasi natdraliai
motyvuotas, kiirybingas ir produktyvus. Si analizé padeda suformuoti aiskesne profesine tapatybe ir
nukreipti tobuléjima j sritis, kuriose yra didZiausias potencialas.

Svarbus aspektas yra aplinkos dizainas — sgmoningos darbo ir sgveikos struktiros formavimas, aktyvuojantis
asmenybés isteklius. Tai apima trigerius (pvz., vaizdinius ar ritminius signalus), darbo ritmus (pvz., laiko
blokus, pertraukas, fokusavimo sesijas) ir ribas (pvz., uzduociy apimties ar bendravimo intensyvumo
apribojimus). Elgesio keitimas Siame modulyje nereiskia saves transformavimo, o aplinkos pritaikymo —
salygy, kuriose Zmogus gali funkcionuoti optimaliu reZzimu, sudarymas.

Modulis prisideda prie dalyvio gebéjimo sagmoningai iSnaudoti savo asmeninj potencialg, o ne kovoti su savo
ribomis. Tai padeda sukurti profesine aplinka, kurioje Zmogus jauciasi ne tik kompetentingas, bet ir
pilnavertis, o jo stipriosios pusés naudojamos strategiskai, o ne atsitiktinai.

Praktiniy pratimy procesas

1. Auditas (15'): 10 uzduociy — kuriame segmente jie "gyvena"?

2. Pertvarkymas (20'): perkelti, deleguoti, supakuoti, sutrumpinti.

3. Ritmai (10'): savaitiniai ritualai, maitinantys dominuojantj segmenta.

Apmastymy klausimai
e Kokig uzduotj as darau tik "todél, kad man reikia", nors tai néra mano stiprybé?
e Kokia aplinkos klititis man reguliariai blokuoja energijg?

Taikymas praktikoje
e Savaités eksperimentas: 1 uzduotis, kurig reikia perdaryti "savarankiskai".
e Komandos lygmeniu — vaidmeny keitimo testas 2 savaites.

Modulio iSvada

e Kiekviename Zmoguje — vienas dalykas, kuris bus atmestas; Vienas dalykas, kuris bus sustiprintas.

Medziaga ir tvarkarastis

e Audito lapai; planavimo jrankis; pakeitimy komandy kanalas.
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Auditas — 15'

Naujas dizainas — 20"
Ritmai — 10'

ISvada —5'



8 modulis: Asmens tapatybeée

Modulio paskirtis

Sis modulis kviecia dalyvius sutelkti démesj j viena svarbiausiy, bet daznai maziausiai struktiiruoty aspekty —
savo asmenineés tapatybés supratima. Tapatybé yra ne tik tai, kg mes darome ar kaip mus mato kiti, bet ir
gilus, daugiasluoksnis konstruktas, kuris formuojasi gyvenimo eigoje per vertybiy, patirciy, biologinés
struktdros ir socialiniy vaidmeny sgveika. Mokymuy tikslas — sustiprinti §j vidinj branduolj, kad jis tapty tvirtu
profesinio tvarumo, vaidmeny pusiausvyros ir prasmingy veiksmy pagrindu.

"Kai Zmogus Zino, kas jis yra, jam nereikia prisitaikyti prie to, ko tikisi kiti — jis pritaiko aplinkq tam, kq gali
duoti."”

Modulis pagrjstas raidos psichologijos perspektyva, ypac Eriksono tapatybés formavimosi etapais,
pabréZianciais, kad tapatybé néra fiksuota blsena, o nuolatinis vystymosi procesas. Siame kontekste
Struktlrogramos® biostruktiiros modelis naudojamas kaip vienas i$ tapatybés elementy — biologiskai
nulemtas pagrindas, lemiantis natdraly Zmogaus elgesio stiliy, motyvacijg ir reakcijq j stresg. Biostruktdra
néra visa tapatybé, bet jos Serdis, padedanti Zmogui suprasti, kaip jis funkcionuoja ir kodél tam tikri
vaidmenys ar uzduotys jam yra reikSmingi arba, atvirksciai, sekinantys.

Modulis padeda dalyviui identifikuoti, kaip formuojasi jo tapatybé, kokios vertybés ir motyvai jg formuoja,
kur kyla jtampa tarp vidinio branduolio ir i$oriniy vaidmeny ar lGkes¢iy. Siuolaikinéje darbo aplinkoje daZnai
tikimasi lankstumo, prisitaikymo ir vaidmeny kaitos, taciau jei Sie reikalavimai neatitinka asmens tapatybés
struktdros, jie gali sukelti emocinj diskomfortg, motyvacijos praradimg ir ilgainiui profesinj perdegima. Todél
svarbu ne tik nustatyti Siuos neatitikimus, bet ir sukurti suderinimo strategijas, leidziancias islaikyti
autentiSkuma atsizvelgiant j profesinius reikalavimus.

Modulis prisideda prie dalyvio gebéjimo suformuluoti savo tapatybés esme — vertybes, kuriomis jis
vadovaujasi, motyvus, kurie jj varo, ir biostruktirg, lemiancia jo elgesio logikg. Analizuojami iSoriniai lGkesciy
konfliktai, apibréziamos jy priezastys ir kuriami praktiniai Zingsniai, kaip Siuos konfliktus suderinti su savo
tapatybe. Apibendrinant, dalyvis sukuria "tapatybés manifestg" — vieno puslapio dokumentg, kuris tarnauja
kaip asmeninis kompasas profesinéje aplinkoje. Tai padeda ne tik iSlaikyti aiSkuma apie save, bet ir uzmegzti
patikimg, prasmingg ir tvary bendradarbiavima su kitais.

Mokymosi rezultatai

e Paaiskinama tapatybés esmé (vertybés, motyvai, biostruktdra).
e Nustatyti iSoriniy llkesciy ir derinimo Zingsniy konfliktai.

e Parengtas "tapatybés manifestas" (1 psl.).

Teorinis pagrindimas
e Tapatybé kaip dinamiska konstrukcija; Eriksono etapai; biostruktira kaip branduolio komponentas.
e vaidmeny ir likesciy neatitikimo pasekmés; autentiSkumo vaidmuo prasmingume.



Asmens tapatybé yra daugiasluoksné ir dinamiska konstrukcija, kuri formuojasi per gyvenima sgveikaujant
biologiniams, psichologiniams ir socialiniams veiksniams. Tai néra statiskas apibrézimas, o vystymosi
procesas, kurio metu Zmogus Zino apie savo vertybes, motyvus, elgesio stilius ir vaidmenis skirtinguose
kontekstuose. Siame modulyje dalyvis kvie¢iamas tyrinéti savo tapatybés esme, identifikuoti idoriniy
lakesciy keliamas jtampas ir sukurti asmeninj "tapatybés manifestg" — aisky suvokima, kas jis yra, ka
atstovauja ir kaip nori veikti profesinéje aplinkoje.

Teorinis pagrindimas pagrjstas Eriksono vystymosi etapy teorija, kur tapatybés formavimas yra pagrindiné
suaugusiojo gyvenimo uzduotis. Tapatybé apima ne tik tai, kg Zmogus daro, bet ir kodél jis tai daro —
motyvacija, vertybiy sistema ir priklausymo jausma. Siame kontekste biostruktiira tampa tapatybés
branduolio sudedamaja dalimi, nes ji lemia nattraliy Zmogaus reakcijy stiliy, bendravimo tipg ir sprendimy
priémimo mechanizmus. Struktirogramos® metodas padeda nustatyti §j biologinj pagrindg, kuris yra
stabilus ir objektyvus, ir yra orientyras suprantant tapatybe.

Siandieninéje darbo aplinkoje dainai atsiranda vaidmeny ir likesgiy neatitikimy — situacijy, kuriose tikimasi,
kad Zmogus elgsis neatitinkantis jo asmenybés struktiros. Tokia jtampa gali sukelti emocinj diskomforta,
motyvacijos praradimg ir ilgainiui profesinj perdegima. Todél svarbu ne tik identifikuoti Siuos neatitikimus,
bet ir sukurti derinimo Zingsnius — koregavimus, leidziancius isSlaikyti autentiSkuma reaguojant j profesinius
reikalavimus. AutentiSkumas ¢ia yra ne saviraiskos laisvé, o prasmingo veiksmo pagrindas — gebéjimas veikti
pagal savo esme neprarandant efektyvumo.

Modulis prisideda prie dalyvio gebéjimo aiskiai iSreiksti savo tapatybés esme — vertybes, kuriomis jis
vadovaujasi, motyvus, kurie jj varo, ir biostruktirg, lemiancia jo elgesio logikg. Analizuojami iSoriniai lGkesciy
konfliktai, apibréZziamos jy priezastys ir kuriami praktiniai Zingsniai, kaip Siuos konfliktus suderinti su savo
tapatybe. Apibendrinant, dalyvis sukuria "tapatybés manifestg" — vieno puslapio dokumentg, kuris tarnauja
kaip asmeninis kompasas profesinéje aplinkoje. Tai padeda ne tik iSlaikyti aiSkumg apie save, bet ir uzmegzti
patikimg, prasmingg ir tvary bendradarbiavimg su kitais.

Praktiniy pratimy procesas

5. Zemélapis (15'): pagrindinés vertybés + segmento motyvatoriai.

6. Konflikto matrica (15'): kur lGkesciai prieStarauja mano branduoliui.

7. Manifestas (20'): "Kaip a$ pasireiskiau pasaulyje" — normos, ribos, ritmai.

Apmastymy klausimai
e Kokiuose vaidmenyse as praradau save? Kaip atkurti Serd;j?
e Kokie kompromisai man atrodo nepriimtini?

Taikymas praktikoje
e |diekite "manifestg" darbo vietos profilyje / komandos vadove.
e Ketvircio perzilira ir atnaujinimas.

Modulio iSvada

e Savanoriskas — vienas sakinys i$ manifesto, kuris jkvepia.

Medziaga ir tvarkarastis

e Manifesto Sablonas; vertés kortelés; rami darbo zona.
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Zemélapis — 15'
Matrica — 15'
Manifestas — 20
ISvada —5'



9 modulis: Geriausias budas mokytis

Modulio paskirtis

Mokymasis néra universalus procesas, kuris veikia vienodai visiems. Kiekvienas Zmogus turi savo unikaly
mokymosi stiliy, kuris yra jsiSaknijes jo asmenybés strukttroje, motyvacijoje ir informacijos apdorojimo
bade. Sis modulis kvie¢ia dalyvj nustatyti, kaip jo biostruktira veikia mokymosi procesa ir sudaryti asmeninj
mokymosi plang, pagrjsta individualiomis stiprybémis, ritmu ir aplinkos poreikiais. Tikslas yra ne tik pagerinti
mokymosi efektyvuma, bet ir sukurti aplinka, kurioje mokymasis tapty prasminga ir motyvuojancia patirtimi.

Structogram metodas sitlo stiliaus ir metodikos Zemélapius, kurie padeda pritaikyti mokymosi metodus
kiekvienam segmentui. Bl Analitiniam segmentui geriausiai tinka struktirizuota informacija, aiskis tikslai,
loginé seka ir gebéjimas analizuoti duomenis. @ Santykiy segmentui svarbu bendra kiryba, grupinis
darbas, emocinis saugumas ir galimybeé dalytis patirtimi. [l Veiksmo segmentas reikalauja i$$kiy, aiskiy
rezultaty, dinamikos ir galimybés i$ karto pritaikyti tai, kas iSmokta praktikoje.

Modulis paremtas neuromoksly Ziniomis apie neuroplastiSkuma — smegeny gebéjima keistis ir vystytis visg
gyvenima. Si plétra yra efektyvesné, kai mokymasis vyksta aktyviu, o ne pasyviu rezimu. Aktyvus mokymasis
reiskia jsitraukimg, apmastyma, problemy sprendimg ir keitimasi patirtimi, o pasyvus mokymasis reiskia tik
informacijos jsisavinima be praktinio pritaikymo. Todél Siame modulyje naudojami apversto mokymosi ir
PBL (probleminio mokymosi) elementai, kurie leidZia dalyviams mokytis atliekant realias uzduotis, diskusijas
ir tarpusavio parama.

Dalyvis kvieciamas susikurti savo mokymosi plang, kuriame atsizvelgiama j jo stiliy, optimaly ritma, aplinkos
veiksnius ir ribas. Taip pat apibréZiami matavimai — konkretds mokymosi jrodymai, tokie kaip uzduociy
rezultatai, refleksijos jradai, elgesio poky¢iy rodikliai ar kolegy grjztamasis rysys. Sis poZiiiris padeda pereiti
nuo "mokymosi kaip informacijos jsisavinimo" prie "mokymosi kaip transformacijos proceso", kurio metu
Zmogus ne tik jgyja Ziniy, bet ir kei¢ia savo mastyma, elgesj bei profesinius veiksmus.

Mokymasis tampa asmenine strategija, o ne iSoriniy reikalavimy vykdymu. Kai Zmogus Zino, kaip jis
geriausiai mokosi, jis gali sukurti aplinka, kuri palaiko §j procesg ir maksimaliai iSnaudoti savo asmenin;j
potencialg.

Mokymosi rezultatai

e Geba sudaryti asmeninj mokymosi plang (pagal stiliy).
e Grupeé jgyvendino mini "apverstas" + PBL ciklas.

e Apibrézti matavimai (jrodymai), kad jvyko mokymasis.

Teorinis pagrindimas
e Néra vieno geriausio metodo; neuroplastiSkumas; aktyvus ir pasyvus mokymasis.

e Stiliaus-metodologijos Zemélapiai: @ struktdrizavimas, @ bendra kiryba, @ tikslai ir is$akiai.

Mokymasis néra vienodas procesas, ir néra vieno visuotinai geriausio metodo, kuris tikty visiems. Kiekvienas
Zmogus turi savo unikaly mokymosi stiliy, kuris yra jsiSaknijes jo asmenybés struktiroje, motyvacijoje ir
informacijos apdorojimo bide. Sis modulis kviecia dalyvj nustatyti, kaip jo biostruktira veikia mokymosi



procesa ir sudaryti asmeninj mokymosi plang, pagrjstg individualiomis stiprybémis, ritmu ir aplinkos
poreikiais.

Neuromoksliniai neuroplastiskumo tyrimai rodo, kad smegenys gali keistis ir vystytis visg gyvenimg, taciau
Sis vystymasis yra efektyvesnis, kai mokymasis vyksta aktyviu, o ne pasyviu rezimu. Aktyvus mokymasis
reiskia jsitraukimg, apmastyma, problemy sprendimg ir keitimasi patirtimi, o pasyvus mokymasis reiskia tik
informacijos jsisavinimg be praktinio pritaikymo. Todél Siame modulyje naudojami apversto mokymosi ir
PBL (probleminio mokymosi) elementai, kurie leidZia dalyviams mokytis atliekant realias uzduotis, diskusijas
ir tarpusavio parama.

Structogram metodas sitlo stiliaus ir metodikos Zemélapius, kurie padeda pritaikyti mokymosi metodus
kiekvienam segmentui. Bl Analitiniam segmentui geriausiai tinka struktirizuota informacija, aiskis tikslai,
loginé seka ir gebéjimas analizuoti duomenis. @ Santykiy segmentui svarbu bendra kiryba, grupinis
darbas, emocinis saugumas ir galimybeé dalytis patirtimi. [l Veiksmo segmentas reikalauja i$$kiy, aiskiy
rezultaty, dinamikos ir galimybés i$ karto pritaikyti tai, kas iSmokta praktikoje.

Modulis prisideda prie dalyvio gebéjimo susikurti savo mokymosi plang, kuriame atsizvelgiama j jo stiliy,
optimaly ritma, aplinkos veiksnius ir ribas. Taip pat apibréZziami matavimai — konkretds mokymosi jrodymai,
tokie kaip uzduociy rezultatai, refleksijos jrasai, elgesio pokyciy rodikliai ar kolegy grjztamasis rysys. Sis
pozilris padeda pereiti nuo "mokymosi kaip informacijos jsisavinimo" prie "mokymosi kaip transformacijos
proceso", kurio metu Zmogus ne tik jgyja Ziniy, bet ir keiia savo mastyma, elgesj bei profesinius veiksmus.

Mokymasis tampa asmenine strategija, o ne iSoriniy reikalavimy vykdymu. Kai Zmogus Zino, kaip jis
geriausiai mokosi, jis gali sukurti aplinka, kuri palaiko §j procesg ir maksimaliai iSnaudoti savo asmeninj
potenciala.

Praktiniy pratimy procesas

1. Apversta (pries pamokg): 10-15 min. medZiaga vaizdo / skaitymo medZziagoje.
2. Klasé (30'): PBL —iSspresti realig problemg trimis variantais pagal stilius.

3. Metarefleksija (15'): kas man padéjo/koks stilistinis elementas.

Apmastymy klausimai

v e

o Kokie jrodymai rodo, kad as "iSmokau"?
e Kg pakeisiu savo mokymosi ritme kitg savaite?

Taikymas praktikoje
o | kiekviena susitikima jtraukite 30% aktyvaus mokymosi elementy.
e Naudokite "mokyti kitg" kaip patvirtinimo veiksma.

Modulio iSvada

e Komandos susitarimas: 1 metodas, kurj sistemingai naudosime ateityje.

Medziaga ir tvarkarastis

e Problemy aprasymai; flipchart; laiko laikmatis; kortelés stiliaus Zyma.
1. Apverstas (namuose) — 10-15'

2. PBLklasé —30'



3. Meta-atspindys — 15'
4. ISvada-5'



10 modulis: Laikas ir jo "naudojimas"

Modulio paskirtis

Laikas yra vienas i$ nedaugelio iStekliy, kurio negalima nei padidinti, nei kaupti, tik sgmoningai valdyti.
Taciau Zmoniy pozidris j laikg labai skiriasi: vieniems laikas reiskia galimybe ir judéjima, kitiems struktlirg ir
stabiluma, kitiems ritma ir pusiausvyra. Batent Sie suvokimo skirtumai lemia, kaip Zzmogus planuoja,
reaguoja j terminus ir suvokia spaudima. 10 modulis "Laikas ir jo panaudojimas" kviecia dalyvius matyti laikg
kaip suvokimo kategorijg, o ne tik kalendoriy. Tai reiskia, kad reikia suprasti, kaip mastymas ir
biostruktariniai modeliai veikia laiko pojatj ir jo naudojimo jprocius.

Siame modulyje laikas néra vertinamas tik kaip efektyvumo ar produktyvumo klausimas. Tai laikoma
Zmogaus vidinés sistemos rodikliu — kaip lanksciai smegenys sugeba perjungti trumpalaikj atsakg j ilgalaikj
planavima. Kai kuriems vyrauja veiksmy orientacija ( @ ), kuri padeda greitai reaguoti, taciau kartais
sukuria impulsyvy "gaisro gesinimo" ritma. Kitose dominuoja analitiné sistema ( @), kuri suteikia mastymo,
taciau gali sukelti perplanavima ir atidéliojima. Kita vertus, emociskai orientuoti zmonés @ patiria laika per
#mones ir konteksta — jy ritma daznai lemia santykiai, o ne kalendorius. Sie trys poZiiriai néra teisingi ar
neteisingi — jie atspindi skirtingus smegeny struktlros budus, patirtis ir prioritetus.

Modulis padeda atskleisti, kaip Sie mechanizmai veikia praktiSkai — kodél vieni turi Iétinj laiko deficita, o kiti
viskg valdo neskubédami; Kodél vieni dirba "sprogimuose", o kiti tik tada, kai viskas yra is anksto apibrézta.
Dalyviai mokosi nustatyti savo dominuojancias laiko panaudojimo strategijas ir neurologinj pagrinda: kas
sukelia Svaistyma, kur atsiranda perkrova ir kaip sukurti kompensavimo sistema. Tai leidZia pereiti nuo laiko
"nukreipimo" prie energijos ir susikaupimo kontrolés — nuo chaotisko atsako prie struktdrizuoto ritmo.

Viena i$ pagrindiniy Sio modulio jZzvalgy: laiko planavimas yra bendravimo su savimi forma. Kalendorius
atspindi ne tik uzduotis, bet ir mlsy prioritetus, ribas ir gebéjima susikaupti. Todél dalyviai kvieciami ne tik
"sudaryti tvarkarastj", bet ir susikurti savo laiko naudojimo Zemélapj, kuriame bity pavaizduotos trys zonos
—dominuojanti, palaikymo ir limito zona. Toks Zemélapis padeda pastebéti, kuriose dienos ar savaités dalyse
7mogus natdraliai veikia, kada analizuoja, o kada — socialinéje energetikoje. Sis supratimas leidZia geriau
suderinti darbg su biologiniu ritmu ir sumazinti "vidine trintj", dél kurios triksta laiko pojtciy.

Praktinéje modulio dalyje pagrindinis démesys skiriamas konkrecioms strategijoms — laiko segmentavimui
pagal fokusavimo tipus, "energijos langus" ir kompensavimo mechanizmus. Dalyviai treniruojasi, kaip
pakeisti savo darbo dieng integruodami mikropauzes, fokusavimo sprintus ir apmastymy ciklus.
Biostruktdriniai jrankiai taip pat naudojami kuriant asmeninj "laiko kompasg", kuris parodo, kaip
subalansuoti struktiirg ir lankstuma. Tikslas yra ne tapti tobulu planuotoju, o suprasti, kaip panaudoti savo
natdralias stiprigsias puses laiko tékméje.

Dél to dalyvis supranta, kad efektyvumas néra greicio sinonimas, o pusiausvyra tarp veiksmo, analizés ir
santykiy. Laikas tampa ne trikumo %altiniu, o sgmoningo pasirinkimo erdve. Sis supratimas ne tik sumaZina
stresg, bet ir pagerina sprendimy kokybe bei profesine savivalda. Kaip sakoma Sio modulio pabaigoje, laikas
nekalba pats uz save, mes suteikiame jam balsg su savo prioritetais.

Mokymosi rezultatai

e Sukurtas asmeninio laiko protokolas (Eisenhauers/Time blocking/80-20 ir kt.).



e Nustatyti 3 geriausi "laiko vagys" + atsakomosios priemonés.
e Pristatytas 1 savaités eksperimentas su matavimu.

Teorinis pagrindimas
e Raudona: rezultatas>detalizavimas; Mélyna: sistema>improvizacija; Zalia: buferis>perkrova.
e Kompensavimo principai (pavyzdziai: penktadienio sistemos valanda; 5 min. jstatymas; skaidrumas).
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laiko naudojimas ne tik sumazina produktyvuma, bet ir sukelia stresg, jtampg ir jausmg, kad energijos
niekada neuztenka batiniausiems dalykams. Sis modulis kvie¢ia dalyvj samoningai analizuoti savo laiko
naudojimg, identifikuoti "laiko vagis" ir sukurti individualy laiko protokolg, pagrjstg jo asmenybés struktira
ir darbo ritmu.

Teorinis pagrindimas pagrjstas prielaida, kad néra vieno teisingo laiko planavimo metodo, kuris tikty
visiems. Vietoj to, efektyvumas atsiranda, kai laiko valdymas pritaikomas prie Zmogaus biostruktiiros.
Struktirogramos® metodas sililo segmentui biidingg laiko panaudojimo vaizda: [l veiksmo segmentui
svarbus rezultatas, o ne detalé — jiems tinka ai$kds tikslai, trumpi laiko blokai ir dinamiska strukttra; Bl
analitiniam segmentui reikia sistemos, o ne improvizacijos — jie jauciasi patogiai su struktirizuotu grafiku,
duomeny analize ir tiksliu uzduodiy paskirstymu; @ Santykiy segmentui batinas buferis, o ne perkrova -
jiems svarbu iSlaikyti emocine pusiausvyrg, jtraukti pauzes ir laikg apmastymames.

Modulis sidlo jvairius laiko valdymo metodus, tokius kaip Eisenhowerio matrica, laiko blokavimas, 80/20
principas ir mikrojprocio metodas. Dalyvis kvieciamas susikurti savo asmeninj laiko protokolg, kuriame
atsizvelgiama j jo stiliy, prioritetus ir darbo kontekstg. I1Sskiriami trys pagrindiniai "laiko vagys" — uZzduotys,
situacijos ar elgesio modeliai, kurie sunaudoja laikg be pridétinés vertés — ir kuriamos atsakomosios
priemonés, padedancios juos neutralizuoti.

Svarbus aspektas yra kompensavimo principai, padedantys subalansuoti silpniausias vietas. PavyzdZiui,
penktadienio "sistemos valanda" analitiniams tipams, 5 minuciy taisyklé veiksmy tipams, padedantiems
nedvejojant pradéti uzduotj, ir skaidrumo ritualai santykiy tipams, skatinantiems bendradarbiavimg ir
pasitikéjima. Sie mechanizmai padeda ne tik valdyti laikg, bet ir sukurti aplinka, kurioje Zmogus jaustysi
efektyvus ir subalansuotas.

Modulis baigiamas vienos savaités eksperimentu, kurio metu dalyvis praktiskai iSbando savo laiko protokolg,
atlieka matavimus ir apmasto rezultatus. Tai padeda pereiti nuo teorijos prie realaus elgesio pokycio, kai
laikas tampa sgmoningu iStekliumi, o ne nekontroliuojamu srautu.

Praktiniy pratimy procesas

5. Zemélapis (10'): Eizenhauerio kvadrantai su realiomis uzduotimis.

6. Dizainas (20'): segmentui tinkamas protokolas; kalendoriaus jgyvendinimas.
7. Eksperimentas (10 min.): apibrézkite metrika, kuri parodys patobulinima.

Apmastymuy klausimai
e Kada "planavimas" tampa vengimu?
e Kaip matuosiu tobuléjimg, o ne aktyvumg?



Taikymas praktikoje
e Savaitinis laiko "post-mortem" (15').

e Komandos lygmeniu — tylUs blokai ir nejgaliesiems prieinami langai.

Modulio iSvada

e Kiekvienas pasirenka 1 jrankj, kuris bus naudojamas 2 savaites.

Medziaga ir tvarkarastis

Eizenhauerio matrica; kalendoriaus pozitris; Laikmatis; kontroliniai sgrasai.
Zemélapis — 10"

Dizainas — 20"

Eksperimentas — 10'

ISvada —5'
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11 modulis: Jusy veiksmai konfliktinése situacijose

Modulio paskirtis

Konfliktas pats savaime néra nepatogumas — tai signalas, kad sistemoje yra skirtingy poziariy, poreikiy ar
vertybiy. Klausimas yra ne tai, ar kils konflikty, o kaip mes j juos reaguojame. Sis modulis kvie¢ia dalyvius
analizuoti konfliktg kaip energijos judéjima tarp Zmoniy, o ne kaip problema, kurios reikia vengti. Pagal §j
pozitrj konfliktas vertinamas kaip biologiskai nulemtas procesas, kurio metu kiekvienas asmuo naudoja savo
dominuojandia sistema — instinktyvia (@ ), emocine (@) ar racionalig (@ ) — psichologiniam saugumui
apginti ar atkurti.

BiostruktUrinis pozidris leidzia j konfliktg ZiGreéti kaip j susitaikymo procesg, o ne kaip j kova. Kiekvienas
dominavimas sukuria skirtingg konflikto mechanizma: raudonas (veiksmo) dominavimas siekia greito
sprendimo ar kontrolés; Zalias (santykinis) dominavimas sutelkia démesj j harmonijg ir teisinguma; Mélynas
(struktdrinis) dominavimas iesko logikos ir jrodymuy. Sios strategijos gali ir papildyti, ir blokuoti viena kita, jei
jos néra atpazjstamos ir vadovaujamos. Todél konfliktinéje situacijoje svarbiausia ne kas kaltas, o kokia
sistema Siuo metu lemia reakcijg ir kaip jg subalansuoti su likusiais.

Modulis padeda dalyviams atpazinti, kada konfliktas tampa biologiskai aktyvuotas - kai limbinés ir reptilijos
smegeny dalys perima kontrole ir asmuo pereina j gynybinj rezima. Sis momentas yra kritinis, nes racionalus
samprotavimas nebeveikia; Vienintelis sprendimas yra atkurti saugos signalus. Dalyviai mokosi neverbaliniy
ir Zodiniy eskalavimo rodikliy ir praktikuoja kiekvieng tipg atitinkancius deeskalavimo metodus: raudona —
pauzé ir atstumo jvedimas, Zalia — empatiskas patvirtinimas, mélyna — struktdrinis persiorientavimas j
faktus.

Konfliktas daznai yra veidrodis, parodantis, kaip gerai komanda valdo ribas, pasitikéjimg ir skaidruma
bendraujant. Todél Siame modulyje dalyviai taip pat sukuria komandos susitarimg, bendrg protokolg,
apibréZiantj, kaip organizacija elgiasi streso ar jtampos metu. Sis susitarimas néra biurokratinis dokumentas,
o praktiné priemoné, padedanti pereiti nuo emocinés reakcijos prie struktdrizuoto sprendimo. Tai apima tris
lygius: individualig atsakomybe (kg darau, kai jauciu jtampg), komandos lygj (kaip atstatome pasitikéjima) ir
sisteminj lygmenj (kaip priimame sprendimus po konflikto).

Dalyviai taip pat analizuoja savo asmeninj konflikto profilj — kokios reakcijos vyrauja, k3 jie saugo ir kokie
mechanizmai padeda atkurti pusiausvyra. Praktiniuose pratimuose naudojami vaidmeny scenarijai, kuriuose
kiekvienas dalyvis treniruoja tiek savo nattraly, tiek maziau patogy konflikto stiliy. Tikslas — ugdyti
biostruktlrinj lankstumg, gebéjimg pereiti nuo automatinés apsaugos prie informuoto dialogo.

Modulis pabrézia principa: konflikto nereikia istrinti, jis turi biti valdomas. Kai Zmonés iSmoksta matyti
konfliktg kaip sistemos dalj, jis tampa iStekliumi, o ne grésme. Konfliktas atskleidzZia, kur komanda turi
energijos, kur yra neatitikimas ir kur reikalingas naujas susitarimas. Sios dinamikos supratimas padeda
komandoms augti, o ne skaidytis. Juk joks konfliktas pats savaime néra destruktyvus; Tik nesgmoninga
reakcija j tai tampa destruktyvi.



Sio modulio tikslas — ugdyti gebéjima oriai ir ai$kiai valdyti konfliktus, uz emocijy jivelgiant Zmogaus
saugumo, kontrolés ar teisingumo poreikj. Kai sugebame jvardinti $j poreikj, konfliktas baigiasi, bet
bendradarbiavimas prasideda i$ naujo — stipresnis, sgmoningesnis ir Zmogiskai saZiningesnis.

Mokymosi rezultatai

e Geba diagnozuoti konflikto priezastj pagal pagrindinius segmento poreikius.
e Sukurta deeskalavimo taktika, atitinkanti 2-3 segmenta.

e Komandos konflikto protokolas su aiSkia atsakomybe ir procesu.

Teorinis pagrindimas
e Konflikty kurstytojai: [ kontrolé, @ pasitikéjimas, B sistema.
e Valdymas karstyje: ataka/vengimas/analitinis atsiskyrimas; Kiekvieno segmento sékmingo uzbaigimo
kriterijai.
Konfliktas yra natdralus reiskinys bet kurioje komandoje ar profesinéje aplinkoje. Tai ne visada yra
neigiamas dalykas — tai daZnai signalizuoja apie neiSsprestus poreikius, nesuderintus likescius ar neefektyvig
komunikacija. Sis modulis kviecia dalyvj nustatyti, kaip jo asmenybés biostruktira veikia atsaka j konflikta,

kokie yra tipiski kiekvieno segmento veiksniai ir kaip sukurti deeskalavimo taktika, pagrjstg segmento logika,
o ne bendrais patarimais.

Struktlrogramos® metodas suteikia aisky konflikty priezasciy vaizda, pagrjsta pagrindiniais kiekvieno
segmento poreikiais. [l Elgesio segmente konfliktas daznai kyla, kai kyla grésmé kontrolei, kryp&iai ar
rezultatui. € Santykiy segmentui konflikto iniciatorius yra pasitikéjimo praradimas, emocinis nesutarimas
ar jausmas, kad j jj neatsizvelgiama. [l Analitiniame segmente konfliktas kyla, kai sutrinka sistema, logika ar
struktdrizuotas procesas. Sie veiksniai néra atsitiktiniai — jie yra jsidaknije biologinéje struktiroje ir lemia,
kaip Zmogus suvokia grésme.

Veiksmai konflikto "jkarstyje" daznai vyksta automatiskai. Elgesio segmento asmuo gali pulti arba
dominuoti, santykiy segmentas — vengti arba uzdaryti, analitinis segmentas — atskirti ir analizuoti be
emocinio jsitraukimo. Norint, kad Sios reakcijos tapty sgmoningos, bltina sukurti segmentui tinkama
deeskalavimo taktika. Pavyzdziui [l , segmentui naudingos aiskios taisyklés, terminai ir sprendimy
struktdra, atkurianti kontrole. € segmentui — emocinis patvirtinimas, saugios frazeés ir laikas

apmastymams. [l segmentui — fakty tikrinimas, proceso atnaujinimas ir loginé pokalbio struktira.

Modulis prisideda prie dalyvio gebéjimo diagnozuoti konflikto priezastj, o ne tik matoma elgesj. Kuriama
taktika, atitinkanti 2-3 segmentg, kuri padeda ne tik nuraminti situacijg, bet ir atkurti pasitikéjima bei
bendradarbiavima. Be to, sukuriamas komandos konflikto protokolas — aiSkus veiksmy planas, apibrézZiantis
atsakomybe, proceso zingsnius ir komunikacijos struktira. Tai padeda komandai veikti nuosekliai, o ne
impulsyviai, ir puoseléja kultlra, kurioje konfliktai sprendziami, o ne ignoruojami.

Sékmingo konflikto uzbaigimo kriterijai kiekvienam segmentui yra skirtingi. [l Segmentui svarbus aiskus
sprendimas ir kryptis, @ segmentui - emociné harmonija ir santykiy atkarimas, [l segmentui -
struktdrizuotas sprendimas ir loginé seka. Zinant $iuos kriterijus, galima uzmegzti pokalbius, kurie ne tik
iSsprendzia problemg, bet ir sustiprina komandos rysj.



Praktiniy pratimy procesas

1. Vaidmeny Zaidimai (25'): 3 deriniai ([l vs @, Il vs B, vs ) @ su specifiniais protokolais.
2. Retro (15'): kokie Cia buvo trigeriai, kaip juos pastebéti anksciau?

3. Susitarimas (10'): komandos "konflikto kortelé" — kaip mes elgiamés Zingsnis po Zingsnio.

Apmastymy klausimai
e Kas mane "uzviré" ir koks buvo pagrindinis poreikis?
e Kaip atrodo "laiméjes" sprendimas mano segmente?

Taikymas praktikoje
o Jvesti "konflikto kortele" darbo vietoje; treniruotés per 1x ménes;j.
e Analizé po incidento per 30' 24 valandas nuo konflikto.

Modulio iSvada

e Kiekvienoje poroje — po vieng fraze, kuri padés deeskaluoti kitg karta.

Medziaga ir tvarkarastis

Vaidmeny aprasymai; situacijy kortelés; vietos saugiai treniruotei.
Vaidmeny Zaidimai — 25'

Eal T

Retro — 15'
Sutartis — 10
ISvada —5'



